
MIGRATIONSCONTROLLING
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STANDARDISIERUNG DES MIGRATIONSCONTROLLINGS 
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Was ist eine (Daten-)Migration?

IT-System IT-System
Daten

„Eine Migration überträgt Daten oder Systeme von einer Umgebung in eine andere Umgebung“
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Wann braucht man eine Migration?

Wenn Unternehmen

> auf neue Software umsteigen wollen

> ihre IT-Infrastruktur modernisieren wollen

> Daten in eine Cloud-Umgebung verschieben möchten

> Firmenfusion

Welche Methoden gibt es?

> Big Bang Migration „Auf einen Schlag“

> Tranchen (Phasen)- Migration „Schrittweise“

> Parallelbetrieb „beide Systeme laufen lassen“
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Eckpfeiler eines reinen Migrationsprojektes

> Analyse der Quell- und Zielsysteme 
- liegen Fehler vor? 
- liegen alle nötigen Daten bereit?
- Unterschiede zwischen Quell- und Zielsystemen

> Dokumente
- Migrationskonzept, Freigabekonzept, Ergebnisdokumentation, 
Transformationsregelwerke

> Erstellung eines Zeitplans und eines Cut-Over-Plans
- Abschaltung Altsysteme (-prozesse)
- Start Neusysteme (-prozesse)
- Minimierung von Ausfallzeiten des Geschäftsbetriebs

> Risikoidentifizierung und -minimierung
- Rollback-Plan (Datenbanken Backups, etc.)

> Migrationstool 
- ETL-Tool, Migrationssysteme

> Überprüfung der (mathematischen) Korrektheit
- regelmäßige wiederholbare Tests
- Fehleranalyse
- Controlling
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Migrationsprozess durch Migrationssysteme

Quellsystem(e) Zielsystem(e)

Daten-
speicherImport

Transform 
& Transfer

Controlling
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Migration im Kontext Versicherungsbestandsverwaltungssysteme

Bestands-
verwaltungs-

system

Bestands-
verwaltungs-

system

Partner ….Provision Partner ….Provision

Vertragsdaten wie
Tarife

Rentenhöhen
….

„Übertragung eines Versicherungsbestands von einer Systemlandschaft (Quellsystem(e)) in eine 

andere Systemlandschaft (Zielsystem(e)) unter der Bedingung, dass die Migrationsobjekte (Verträge) 

im Ziel verwaltbar sind“
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Was macht eine Migration so kompliziert?
Oberster Grundsatz jeder Migration

„Der Kunde darf durch eine Migration nicht schlechter gestellt werden, aber 
Einzelne auch nicht übermäßig besser.“ (Gleichbehandlung im Kollektiv)

Für die Migration eines Versicherungsbestandes heißt dies:

> Zahlbeitrag bleibt erhalten

> Garantierte Leistung(en) (+ erreichte Überschüsse) bleiben 
erhalten

> (Vertrags-)Termine bleiben erhalten

> Rechtliche Vereinbarungen bleiben unverändert

> ...

Die Kontrolle der Einhaltung des Grundsatzes erfolgt über die 
BaFin und den Wirtschaftsprüfer. Verantwortlich dafür ist der 
verantwortliche Aktuar.

VERSICHERUNGSMATHEMATISCHES KOLLOQUIUM



AGENDA

Agenda

1

2

3
4

5

Migrationsprojekte allgemein

Migration im Versicherungskontext

Controlling innerhalb einer Migration

Verbesserung durch Controllingtool

Das Controllingtool



01.07.2025 | 12

Controlling innerhalb einer Migration
Abgrenzung Test und Controlling

(Mathe-)Test Controlling

> Findet vollumfänglich statt (gesamter 
Bestand)

> Quantitatives Controlling 
(Vollständigkeit)

> Qualitatives Controlling (der 
versicherungsmathematischen Werte)

→ Ziel: Freigabe Migration

> Überprüfung Funktionalität einzelner 
Komponenten (Komponententest)

> Korrektes Zusammenspiel aller 
Komponenten (Integrationstest)

> Findet selektiv durch repräsentative 
Testfallauswahl statt

→ Ziel: Freigabe bspw. Rechenkern
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Was wird controlled?

Festlegung 

Prüfwerte

Festlegung 

Prüfpunkte

Festlegung 

Vertragsebenen

Festlegung 

Toleranzen

Festlegung 

bekannter 

Abweichungen

z.B. Beitrag, 
Leistung, 
Deckungskapital 
usw. sein

Über alle Leistungen 
eines Vertrages (z.B. 
Haupt- und 
Zusatzversicherungen)

Vorab bekannte 
Abweichungen, die im 
Prozess berücksichtigt 
werden

zu definierten 
Vertragsterminen

Grenze, bis zu der 
Abweichungen 
toleriert  werden
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Controllingtool

The 
Potential in 

the 
Organisati

on

The 
Potential in 

the 
Architectu

re

The 
intelligence in 
the Analysis

Migrations-
testlauf

Fehlerbehebung
Migrations-
controlling

CC-MEETING

Migration → Controlling

Abweichungs-
dokumentation

Aus Migrationssystem
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Controlling Beispiel Abweichungsdokumentation – Einzelprotokoll

keys Anzeigewerte Prüfwerte
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Ein Einblick in das Controllingtool
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Reporte - Beispiel für Projektleitung
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WICHTIGKEIT DES CONTROLLINGS IN DER MIGRATION

> Starke Kundenrelevanz (sensible Daten)

> Massive bilanzielle Auswirkungen

> Synergien zum Rechenkerntest

> Hohe Projektkosten
-Mitarbeiterkosten
-zeitintensiv

> WP/BaFin Abnahme-relevant
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CONTROLLINGTOOL: Ein standardisiertes, 
systemunabhängiges Controlling-Tool

> Standardisiertes 
systemunabhängiges Controlling-Tool

> Es bietet ein erprobtes standardisiertes 
Prüfverfahren

> Einfache Vergleichbarkeit von 
Migrationsläufen

> Visuelle Gesamtansicht verfügbar 
(„Glockenkurve“)
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